La mediation
territoriale

s [ |

ngénieur forestier

André Goulet, ing.f., M.Sc.
Aménagiste des territoires naturels
SIAQ, médiateur accrédité IMAQ

L

e O
%

o
= A
< -
g 7.; .
- - -
-
; ,.‘g -
5 -
o .o
o
"
-
5






o

Pratiqueé

QuUOI

Développement durable
opérationnalisé

\

J

[ |

/

POURQUOI

Aires protégees
multifonctionnelles




v observer \a Nature

* GBI s vantiers
¥ reapire, dcouter, apprendie VO dhUheL yur Place
¥ prendre votre emps
¥ marcher, coure

© damauwe:
TR pas \alyage
© Ve Das prétever de r‘mn\lthlﬂw\m\
W

; * ™8 pas faite de feu
SN e .

¢ b L ) &

1A Ve g Sainte- Aoy
A LR Oy e

“
) veptevees T8
WRGTTAA IO B riede WL e




-~

'

e N
1rm3r
nvogv.o
o S =
o N («b)
_ D N
S S
D= O
DI
- Y,




LA FORET, UN DOSSIER EPIDERMIQUE

Source : Espaces



La participation du public : droit reconnu et
enchassé dans la LADTF (art. 55, 56, 57 et 59)




LE LONG ITINERAIRE DES PRATIQUES PARTAGEES
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Démocratie : elle a
éteé inventée parles
animaux
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Les bisons d'Europe votent
en s'alignant

Source: Science et vie, 2018



https://www.science-et-vie.com/cerveau-et-intelligence/democratie-elle-a-ete-inventee-par-les-animaux-28007

INSTITUT DU
NOUVEAU MONDE

« Le dernier obstacle sur lequel on a peu
d’emprise et qui constitue souvent la clef du
succes d’un projet est la capacité de bien
gérer la composante sociale »

Julie Caron-Malenfant, 2009



Autopsie de
conflits
territoriaux
aux portes
de la cité



Ingénierie* de la participation




SOURCE : HMR, 2007-2010
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L’ACCEPTABILITE SOCIALE

Notion indéfinie dans:

La loi sur 'aménagement et I'urbanisme
La loi sur la protection du territoire et des activités agricoles
La loi sur ’aménagement durable du territoire forestier

La loi sur le développement durable






Prioriser quelle sphere du développement durable ?

Quels enjeux sont les plus élevés ?




Prévoir le risque social

1.
2

3.
4,
5.
6.

Changement sur le territoire ?

. Plusieurs intéréts ?

L’autorité centralisée ?
Confiance envers le promoteur ?
Perception citoyenne d’un risque / incertitudes ?
Plus-value d’une implication citoyenne ?

Institut des territoires (adapté de J. Caron-Malenfant, 2018)




Indice du risque social
relatif aux projets miniers

* Toxicité et perception de toxicité

* Mode d’exploitation

« Valeur (emplois, transfo locale, etc.)

* Niveau hiérarchique du responsable des
communications

* Historique de I’entreprise

* Dirigeants de I’entreprise

* Taux de diplomation des communautés d’accueil

* Etc.

SOURCE : BERGERON ETAL., 2015



Source : Memecenter
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Capitaux collectifs
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Natural Capital
Built Capital
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Financial Capital CO&#}_’JTTY Political Capital
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Human Capital

Social Capital

PHOTO : EMERY ET FLORA, 2006
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Le plan de sondage social




SOURCE : SEPAQ




La baisse de participation du
public fait réflechir le BAPE

La sensibilité des jeunes pour les enjeux environnementaux ne se
traduit pas par une forte participation aux audiences du Bureau des
audiences publiques sur 'environnement (BAPE), déplore
I'organisme, qui envisage d’ouvrir la porte a la participation en ligne.

Le président du BAPE ne s’en cache pas : le participant type de ses
audiences est un homme blanc a la retraite. « Les femmes sont moins
présentes, les jeunes sont moins présents, les communautés
culturelles aussi », explique son nouveau patron, Philippe Bourke,
nommeé il y a un peu plus d’un an.

SOURCE : LE DEVOIR, DECEMBRE 2018



SOURCE: INM



PLAN 2
STRATEGIQUE

Bureau d'audiences publiques sur I'environnement

Bureau d'audiences
publiques sur
I'environnement
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Un micro pour
juger « avant
méme le
complément
d’objet direct »

PHOTO : VILLE DE SAINT-COLOMBAN



Dépolarisation du droit de parole
Fécondation d’idées
Authenticité

Sentiment d’utilité sociale
Solution au sein du groupe
Réduction du bruit perceptuel




Groupe de discussion (focus group)
Atelier scénario

Jeux sérieux

Médiation territoriale

Forum hybride

Audiences publiques

Porte ouverte

Jury citoyen

Café du monde

Démocratie hasardeuse (tirage au sort)

SOURCE : BONIN, 2017



COMMUNICATION NON VIOLENTE (CNV)




PRODUCTIVITE DES PARTIES
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DEGRE DE DIVERGENCE DES POINTS DE VUE

Institut des territoires, 2017, modifié de von Korff (2017)



La gestion des émotions




PLAN DE PROTECTION ET
DE MISE EN VALEUR DU
BOISE DE LA
BOURBONNIERE

Figure 11:
Peuplements forestiers
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Figure 20 :
Travaux d'aménagement
multiressources
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PLAN DE PROTECTION ET
DE MISE EN VALEUR DU
BOISE DE LA
BOURBONNIERE

Figure 20 :
Travaux d'aménagement
multiressources
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PHOTO : MRC D’ARGENTEUIL
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Le fait divers, le divertissement, plutot que
I’information; le Quoi, le Qui, plutot que le Pourquoi

Le traitement émotionnel de I'information met tout le
monde a égaliteé : « Pas besoin d’étre allé a
I’Université pour étre ému »

L'émotion est percu comme authentique, et donc vraie
et fiable, puisqu’elle nait au plus profond de nous

ADAPTE DE ROBERT, 2018
PHOTO : VILLE DE SAINT-EUSTACHE



RESEAUX SOCIAUX

Une nouvelle regle sur Facebook va permettre
aux gens de donner leur avis seulement a
propos de sujets qu'ils connaissent
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Aborder le territoire que parla science ? s %,

« Lasscience permet blen de repondre avec rigueur et
objectivite, a certaines questlons Mais celles-ci ne
sont pas les seules questions qui méritent d'étre
posées, ni les seules questions importantes que
I'humanite se pose, encore moins les seules auxquelles
elle a profondément besoin derépondre. » o

X - PHOTO : VILLE DE SAINT-EUS



Partie A Partie B

QSITIOM [CPIMNION)

PERCEPTICNMN

EMOTION

BESOIN

roCessus de
mediation :

passer de
I"'expression
des points de

vue 4

I"'expression
des besoins







« Un affect ne peut étre supprimé que par un affect
plus fort »

Spinoza, 17¢ siecle
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Miser sur 'intercompétence




« CEUXQUI NE
SAVENT QUE
MANIER LE
MARTEAU, N'ONT
QUE DES CLOUS
COMME SOLUTION »




Citoyen vs projet

Curieux informé formé
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Ingénieur forestier vs communauté

curieux informé formé



Mont-Laurier

Mominingue

A

L'Annonciation

[ ke
f Labelle
_*Val-des-Bols .
=
o W Mont-Tremblant
[ Ste-Agath
Gatineau Val-David
. swonteneie  Sainte-Adele
Ottawa
%% + Saint-Jérome

L Pt Train du Mord Trail 5

— Lower Laurersans Trail ‘%&‘ \ wElainville
B Roads of Hi
P bbb {Laval
g‘ r
: Maontreal
i
L]
z Cormwall
5 i .
] Strlawsnce River




10 métres
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Programme d’aménagement intégré
des hoisés

SONDAGE

Cligoez iti pour y cépordre

Quelle est lorigine de ce milieu Pourgquei aménager les boisés ? Quelles sont les retor
naturel ? programme ?

oo forée acole
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Source de la photo : aimfc.rncan.gc.ca




aTaTa s

100 $ par kilomeétre 1000 % par kilométre

250 § par kilométre 2 000 % par kilométre




9. Selon vous, quels sont les deux (2) problémes que |'on observe sur la photo

suivante ?

|:| Proximite trop forte des arbres gui entrainera une |:| Présence de maladie mortelle

mortalité élevée (densité élevée) — . . . . "y
’ | | Habitat hivernal pour le ligvre de faible qualité

[ | Peud'essences nobles
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« Il faudra aussi faire confiance a la nature »

« N’en faites pas trop ! »

« Favorisez la parité - exigez la présence de femmes,
de minorités visibles de la part des fournisseurs »

« Il est faux de croire que d’effectuer
des coupes favorise la biodiversité »

« Maintenez des chicots non dangereux »

Ve
v
%f/‘/){/ « Il serait tres décevant que les cerisiers, les miriers, les
4’/} 7| amélanchiers, les framboisiers, etc. soient coupés »
%
,;}
<




« Faites un jardin forestier »

: »
X o’ p &

9 « je donnerais volontiers de mon temps »

-

| « Le projet devrait étre étendu a
| toute la province »

: b




uQo RECHERCHE
({) ._ Résilience des foréts

Living nglds CHANGEMENTS CLIMATIQUES
rentl
o) shedcios Compensation des émissions de GES de I'industrie touristique

climatiques 2o bouwisme

CONSERVATION
Patrimonialisation culturelle du parc linéaire

A.S.
Projet pilote / Sites démonstration permanents
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. Un defl - consulter Ies partles prenantes en creant les
3 conditions favorables :
4+ -“a l'intercompréhension et
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a I’exercu:e de Ia cltoyennete et de-lia democratle
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LA MAISON DE LA DEMOCRATIE ET DE LA CITOYENNETE

NOUVEAU QUAI
ESSIBLE POUR LES NOUVEAU CENTRE
PETITES EMBARCATIONS DINTERPRETATION

DE LA DEMOCRATIE

NOUVEAU
STATHONNEMENT AVEC

PLACE PUBLIQUE

IMENADE PARTAGEE ILLUMINEE

Source : Fondation de I’église historique de Saint-Eustache




Connaitre son interlocuteur
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Vision éthique de la nature des participants a la consultation publique
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Un équilibre entre I'utilis
du parchaturgiparges Hu

etda pratection de ce terr
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Idéologie politique




SAINTE
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Inspiré de Chénier et Dion, 2018



Pour qu'un destin conserve sa
grandeur et sa noblesse, il faut avoir
le choix d'y consentir

Madeleine Ferron




La participation citoyenne,

UN CONCEPT LOURD DE SCIENCES , -
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JOURNEE DE L’2RDRE

@ Hotel Plaza Québec | 3031 Boulevard Laurier, Ville de Québec, Québec

Ordre
des ingenieurs
forestiers

du Quebec




