COOPERATIVE FORESTIERE DE

PETIT PARIS

s par la coopération depuis 1968

Présentation de

Histoire a succes - CFPP




Vous rappelez-vous de 20127

c i e

sur l'octroi et la gestion
des contrats publics

dans l'industrie
de la construction

......

By Y

| PROF I
. CONTRE LA Hagz<h

PR T



http://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjP7cu4xsnZAhWHDMAKHfTaDM4QjRx6BAgAEAY&url=http://ici.radio-canada.ca/sujet/droits-scolarite&psig=AOvVaw20x0aLPIeYl1VGAKLY5ts8&ust=1519939610367461
https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj23cHDxsnZAhWResAKHemeCbgQjRx6BAgAEAY&url=https://fr.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%A8ve_%C3%A9tudiante_qu%C3%A9b%C3%A9coise_de_2012&psig=AOvVaw20x0aLPIeYl1VGAKLY5ts8&ust=1519939610367461
https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjBhPDNxsnZAhWHLcAKHV4CBkwQjRx6BAgAEAY&url=https://lesanalystes.wordpress.com/2012/05/09/le-carre-rouge-une-honte-pour-les-democrates/&psig=AOvVaw1jZ36yBfODF41J2Hq_9Tnm&ust=1519939656468798
http://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjJ0OHpxsnZAhXiK8AKHbkqCQYQjRx6BAgAEAY&url=http://www.tvanouvelles.ca/2015/11/24/trois-ans-et-demi-plus-tard-le-rapport-devoile&psig=AOvVaw3OaHM4wSr15nHVqXoBzn4r&ust=1519939693715498
https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiSldSAx8nZAhXPQ8AKHXgiCvgQjRx6BAgAEAY&url=https://duguayphoto.wordpress.com/tag/pauline-marois/&psig=AOvVaw3LCFUB4g7KTLa5Ms9GvWrO&ust=1519939749831054

L

-

.

e .
s

.

-~










, & .u.ll v
i S
¥ i -

- i

L ’ A

g 67 N . >
e L ¥
. \.\ ‘ Au : ,. \ .-1“‘

. » A \ ¥

i ) q.w..»_ L "

LRI L * bt
, "N _... h

- 4 1]

‘ \ i



e NS
G

201 ==

= 5 »

~ 23708

2




Derriere ces statistiques, il y a

Nos employés,
Nos membres,
Nos voisins,
Leur famille.




STYLE DE GESTION

Gestion reactive (/F
Faible prise en change \W

b

Gestion proactive
Début de prise en dharnge
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Engagement
de la direction

-

Participation Responsabilisation rogramme de Evaluation de

des travailleurs des employés et ior la performance
gestionnaires

Des éléments clés pour le succes en SST




Engagement de |a direction




ENGAGEMENT DE LA DIRECTION -

= Responsabilité de la mise en ceuvre du plan d’action a
la Direction

" Entérinement d’'une Politique SST
" |Intégration de la SST au systeme de gestion

" Embauche de gestionnaires considérant la prévention
des accidents comme étant une valeur

" Constitution d’un service SST dans l'organisation

" Comité de gestion....



Participation des
travailleurs




PARTICIPATION DES TRAVAILLEURS

= Chantier d’analyse des risques par poste de travail en
collaboration avec les travailleurs

= Révision de la structure du comité de santé sécurité

" Implantation d’outil de communication et de
consultation (intranet, facebook, journal interne,
DropBox)

" Programme de reconnaissance des initiatives en SST



Responsabilisation des
gestionnaires




RESPONSABILISATION DES GESTIONNAIRES -

" |mputabilité des gestionnaires

= Responsabilité de la prévention au directeur des
opérations

= Volet SST dans les plans d’action de chacun des
secteurs d’opérations

= Mise a jour des compétences par la formation et par
un programme d’induction



Programme de préevention




PROGRAMME DE PREVENTION -

= Révision complete du programme de prévention

= Elimination des zones grises et des incohérences et
diffusion au personnel

= Révision des clauses SST aux contrats des
entrepreneurs et sous-traitants

= Mise a jour de la politique d’achat

= Révision complete du plan des mesures d’urgence et
calendrier de mise a I'essai exhaustif



Evaluation de |a
performance




EVALUATION DE LA PERFORMANCE

= Elaboration d’indicateurs de performance

= Suivi des résultats

" Objectifs et cibles en amélioration continue
= Programme d’audit interne

= Revue de direction



Transport de bois

Programme de gestion des
surcharges

Présentoir de chaines

Clarification des exigences
mécaniques de la Coop

Suivi des heures travaillés
Utilisation des impacts a batteries
Obligation des pneus d’hiver
Elimination des chaines pour tirer

Sur le terrain... Adapteur pour enlévement des
piquets
Révision de la conception des
chemins (pentes fortes et largeur)




Reboisement

Nouveaux EPIs
Systeme de repérage
Analyse de risque journaliere

Manuel de bord dans les
minibus

Elimination des véhicules
personnels

Sur le terrain...



Autres travaux meécanises...

Mise a niveau du cadenassage

Révision des équipements de
protection collective

Inspection PEP camion-citerne et
plate-forme

Bonification du programme
d’inspection machine et camion-
atelier

Sur le terrain...






Autres effets bénéfiques...

» Augmentation du sentiment d’appartenance
entrainant une rétention de la main d’ceuvre

» Retour rapide sur I'investissement pour les membres
dans les bénéfices de leur Coopérative

» Amélioration de I'image de I'entreprise favorisant une
attraction de la main d’ceuvre

» Uniformisation des pratiques sur le terrain
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Manienir un esprt de codenomason
al ge communcation dans les rela
tons projessicnnedes. Aligher ses
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ET MAINTENANT...

Gestion progctive
Déebut de prise en change

Gestion preventive
Prise en charge






