
Au cœur du paysage 
forestier québécois 

depuis 150 ans 

DOMTAR ET L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: 

UNE RÉPONSE PROACTIVE FACE AUX CHANGEMENTS 

CLIMATIQUES  ET AUX ESPÈCES ENVAHISSANTES 

Colloque OIFQ.  Novembre 2016 

André Gravel, Domtar 



PLAN DE PRÉSENTATION 
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 Domtar, usine de Windsor 

 Quelques constats 
– Aménagement forestier durable 
– Changements et évènements climatiques 
– Espèces envahissantes et ravageurs forestiers 
– Beaucoup de changements pour les forestiers 

 Aménagement forestier dynamique  
–  Aménagement forestier dynamique 1.0 
–  Aménagement forestier dynamique 1.0 en action 

 Chaîne de création de valeur 

 Economie circulaire 

 Questions 
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40%

11%

0%

9%

3%

37%

QUESTION 1 : QUI ÊTES-VOUS ? 

A. Professionnel forestier ou de  
l’environnement  

B. Professionnel GVT (Régions et 
Central) 

C. Chercheur (GVT, Universités, 
collèges) 

D. Organisations de la forêt privée 

E. Professionnel d’une entreprise 
forestière 

F. Autres métiers et professions 
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BIENVENUE CHEZ DOMTAR 
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11%

64%

5%7%
13%

QUESTION 2: QUELS TYPES DE PRODUITS 

FORESTIERS SONT FABRIQUÉS À WINDSOR ? 

A. Papier journal  

B. Papiers fins (livres, 
imprimantes, etc.) 

C. Cartons 

D. Papiers tissus 

E. Pâtes de résineux 
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PLUS DE 150 ANNÉES À  CRÉER UN FUTUR 
DURABLE 
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Nous avons ce qu’il faut pour réussir dans un monde en constante évolution 

1848 
1965 

1980s 

1998 

2011 

Diversification 

dans les soins 

personnels 

Plan: 

Papiers fins 

Conglomérat 

diversifié 

Domtar Compagnie 

Dominion Tar 

& Chemical  

6 



 

7 

Domtar en 2016: 

Pâtes et                                
papiers 

Soins 
personnels 

Corporation 



 

BIENVENUE CHEZ DOMTAR 

Cour à bois 
Pulperie 

Machines à papier 

(MP7 et MP8) 

Entrepôt 

automatisé 

Finition CelluForce 

Bureau 

principal 

 Turbogénérateur #1 

150 ans de fabrication de papier à Windsor 
 830 employés 
 Dernier complexe intégré de papiers fins au Canada 
 Usine la plus sécuritaire au Canada dans les pâtes et papiers 
 Certifications environnementales FSC, SFI,ISO 14001 et PEFC 
 Plus grand utilisateur de bois de trituration au Québec 

(1.7Mm3/an) 
 Plus grand utilisateur de bois de la forêt privée au Québec 
 Grand Propriétaire forestier privé de 160k ha 
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PLUS GROSSE USINE DE FABRICATION DE PAPIERS FINS ET DE 
PRODUITS CERTIFIÉS FSC EN AMÉRIQUE DU NORD.  

Domtar Windsor en 2016: 
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Domtar Windsor en 2016: 
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 Travailler à créer l’avenir: Notre responsabilité collective pour nos communautés 

 

Domtar Windsor en 2016: 



A-2 
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Domtar Windsor en 2016: Projet de cogénération de 18mW 

provenant de la biomasse forestière $38 millions 

État d’avancement. Oct. 2016 
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New York Vermont 
New Hampshire 

Maine 

Ontario 

N-Brunswick 

 
Sources d’approvisionnement de l’usine Windsor 

Partenaire de la forêt privée et publique du Québec 
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Quelques constats 
– Aménagement forestier durable 

– Changements et évènements climatiques 
– Espèces envahissantes et ravageurs forestiers 
– Beaucoup de changements pour les forestiers 

– .   



Tiré de: Beauregard, 2014. Chantier sur la production de bois. Le volet économique de la stratégie 

d’aménagement durable des forêts.  
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L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DURABLE 



Pourquoi la certification FSC en 2016? 
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 Parce que la forêt c’est beaucoup plus que du bois et  la certification 
fait évoluer nos pratiques forestières au même rythme que la société 

 Pour avoir des travailleurs et une relève fière d’œuvrer en forêt et en 
usine 

 Pour assurer la vitalité à long terme des communautés associées à 
la forêt 

 Parce que nos clients demandent que la fibre provienne de forêts 
aménagées de façon durable.  

  Parce que nos produits issus d’une ressource renouvelable sont en 
compétition avec des produits qui associent la récolte d’un arbre à 
un effet néfaste sur l’environnement. 

 Car il s’agit d’un avantage concurrentiel du Québec par rapport au 
monde. 

CERTIFICATION FORESTIÈRE  

Le Québec est un leader  
de la certification FSC  
au Québec et en  
Amérique du Nord ! 
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La certification est un avantage  

compétitif pour le Québec 

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DURABLE 

Certification de l’UA  
62-52 à l’automne 2016 



18 

18 GROUPE SUR LA MOBILISATION DES BOIS ET L’AMÉNAGEMENT 
DURABLE DES FORÊTS DE L’ESTRIE  

4 axes : 

 Sensibilisation de la population, Recrutement des propriétaires, Formation des 

travailleurs et entrepreneurs, Réglementation municipale 



OUI
NON

28%

72%

QUESTION 3: Y A -T- IL PLUS DE FORÊTS EN ESTRIE 

QU’IL Y A 100 ANS ? 

A. OUI 

B. NON 

19 
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Oui .  
L’abandon des terres agricoles a créé  

des friches qui sont maintenant des forêts 

1890 2013 



21 SEULEMENT 40% DE LA CROISSANCE DE LA FORÊT EST 
RÉCOLTÉE CHAQUE ANNÉE 

 
Forêts Estrie 
1900: +- 50% 

2016: 76% 
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70, 90, 120 ans
36 232 ha

5 %

Feuillus

10 ans
73 814 ha

11 %

Résineux

30 ans
119 397 ha

18 %

Feuillus

Mélangés

Feuillus

Mélangés

Résineux

50 ans
152 897 ha

23 %

Feuillus

Mélangés

Résineux

JIN / JIR
214 432 ha

32 %

Feuillus

Mélangés

Résineux

Feuillus

Mélangés
Résineux

VIN / VIR
76 593 ha

11 %

Superficies forestières totales*  (10 ans +): 673 365 ha
Superficies Feuillues  (10 ans +): 247 194 ha
Superficies Mélangées  (10 ans +): 307 140 ha
Superficies Résineuses  (10 ans +): 119 031 ha

Préparé par: Domtar Inc. Approvisionnement en fibres, Windsor
Date: Février 2016
Source: Portrait forestier du PPMV révisé  (Agence de mise en valeur de la forêt privée de l’Estrie)

Diffusion des données écoforestières (DDE) - 4e inventaire (2007), DIF, MRN 

* Le graphique n’inclut pas les 43 087 ha de strates classées 
« Indéterminée »

LES FORÊTS DE L’ESTRIE PRÉSENTENT UN TRÈS GRAND POTENTIEL 
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Feuillus: 39.6% 

Mélangés: 46.8% 

Résineux: 13.6% 

 

55% de forêts agées  

de moins de 50 ans 

LES FORÊTS DE L’ESTRIE PRÉSENTENT UN TRÈS GRAND POTENTIEL 
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QUESTION 4: QUELLE EST L’AUGMENTATION DES PRÉCIPITATIONS 

FORTES DANS LE NORD-EST AMÉRICAIN DEPUIS 50 ANS ? 

A. 10%  

B. 30% 

C. 50% 

D. 70% 

E. 90% 

24 



Hêtres affectés par la maladie corticale – CPI 2009. Duchesnay 2013 

25 

Certification forestière et 

responsabilité sociale à l’usine 

de Domtar Windsor, QC 

Les événements climatiques sont de plus en plus fréquents 

 
 
 
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing  

Variation des précipitations intenses (1958 à 2012) 

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
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QUESTION 5: COMBIEN D’ESPÈCES ENVAHISSANTES SONT 

APPARUES DANS LE NORD-EST AMÉRICAIN DEPUIS 150 ANS ? 

A. 11-25 

B. 26-35 

C. 36+ 

26 



Hêtres affectés par la maladie corticale – CPI 2009. Duchesnay 2013 

27 

 
 
 
Diversity and Distributions, (Diversity Distrib.) (2013) 19, 1208–1216 

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX ESPÈCES ENVAHISSANTES  

 

 
Environ 30 espèces 

envahissantes 
(insectes, plantes et 

maladies) 

http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing


28 Tiré de Bédard, 2014. 

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES: L’EXEMPLE DE LA MALADIE CORTICALE DU HÊTRE  
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Photos Canton d’Orford. Été 2015 et hiver 2016 

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES  
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33%
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QUESTION 6: DANS UNE ZONE INFESTÉE, COMBIEN DE HÊTRES MATURES 

PEUVENT SURVIVRE À LA MALADIE CORTICALE DU HÊTRE? 

A. 1% 

B. 10% 

C. 20% 

D. 50% 
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CAPACITÉ D’ADAPTATION DES FORESTIERS AUX CHANGEMENTS 
OU L’IMPORTANCE D’ÊTRE EN PHASE AVEC LES VALEURS DE LA 
SOCIÉTÉ ET DES COMMUNAUTÉS  

31 

Ste-Catherine d’Hatley, 2002 
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Aménagement forestier dynamique   



Hêtres affectés par la maladie corticale – CPI 2009. Duchesnay 2013 

33 L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES  

Aménagement forestier dynamique = Gestion du risque 



L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE 1.0: UNE 
VISION CLAIRE  ET PROACTIVE FACE AU CHANGEMENT 

34 

GESTION DU RISQUE 

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE 

Court terme Long terme 
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Impact sur les communautés 

Approvisionnement des usines 

Opportunité: Secteur forestier = solution aux changements climatiques 

Inaction n’est pas une option 
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Actions ciblés – Vision globale 

Technologie 4.0 
Stockage de carbone 

M
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Science citoyenne 

Mobiliser petits propriétaires forestiers 
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Autres utilisateurs 
Transformation l’industrie  

B
io

én
er

g
ie

 

R
ét

ic
en

ce
 a

u
 c

h
an

g
em

en
t 



GESTION DU RISQUE, ANTICIPATION ET PROACTIVITÉ 
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE AUGMENTANT LA RÉSILIENCE 
ET LA QUALITÉ DES FORÊTS TOUT EN MAXIMISANT LA CROISSANCE 

36 

JARDINAGE ACÉRICO-FORESTIER ÉCLAIRCIE COMMERCIALE 

Priorisation des essences à risque lors de la récolte  
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE – LE GUIDE SYLVICOLE : DE 
MEILLEURES CONNAISSANCES POUR L’AMÉNAGEMENT DES FORÊTS 
FEUILLUES ET MIXTES 

 

La récolte est importante.  

La régénération tout autant ! 

Est-ce que le  Chêne rouge sera  
l’essence à réimplanter en forêt 

privée du sud? 
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE – COMMENT RENDRE LE CALCUL 
DE POSSIBILITÉ DYNAMIQUE 

Importance de permettre des niveaux de récolte variables tout en respectant le rendement 
soutenu à long terme 

Avec la technologie actuelle, nous 

pourrions être en mesure de valider 

des stratégies à chaque année  

Exemple: Avec la TBE à venir en Beauce et en Estrie 

au cours des 5-10 ans nous ajustons la récolte du 

sapin  
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE – L’IMPORTANCE 
D’INFRASTRUCTURES ET D’ACCÈS PERMANENTS SUR TOUT LE TERRITOIRE  

Augmentation du ratio de chemins d’été p/r à hiver 

Watopéka, 2013 

Barnston, 2015 

Etalonnage avec FP Innovations, 2016 
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE FAISANT APPEL À LA 
MESURE ET L’ANALYSE DES PARCELLES-ÉCHANTILLONS PERMANENTES 
INSTALLÉES SUR LES TERRAINS PRIVÉS DE DOMTAR 

1500 Parcelles-échantillons permanentes déployées depuis 50 ans 



UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE FAISANT APPEL À LA 
TECHNOLOGIE ET À LA SCIENCE CITOYENNE AFIN D’AVOIR UNE 
CONNAISSANCE EN TEMPS RÉEL FAVORISANT L’AIDE À LA DÉCISION 

41 
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE FAISANT APPEL À LA 
TECHNOLOGIE AFIN D’AVOIR UNE CONNAISSANCE EN TEMPS RÉEL 
FAVORISANT L’AIDE À LA DÉCISION 
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Changement de l'état - Cerf de Virginie 
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE PERMETTANT LE MAINTIEN 
DES ÉCOSYSTÈMES ET POPULATIONS FAUNIQUES 
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE PERMETTANT LE MAINTIEN 
DES ÉCOSYSTÈMES ET POPULATIONS FAUNIQUES 
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Production de volume  
Peupliers hybrides - 7 ans 

Production de valeur 
Erable à sucre 

Production de valeur et de volume 
Eclaircie feuillue – Age:35 ans 

Production de volume et  
de valeur:Forêts mixtes 

Production de volume et Valeur: 
Marchandisage des bois suite à la récolte par Jardinage. 

La valorisation des bois: alliée de la lutte aux 

changements climatiques  
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Plantation de 12 ans 

 
Programme visant une superficie 

de 5% en plantation en 2020 

 

LA LIGNICULTURE: OUTIL POUR L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DURABLE 
ET LA LUTTE AU CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

  Tonnes Métriques 

  Biosolides Cendres 
Cendres 

et lies 

Boues 
de 

chaux 

Boues 
municipales 

Total 

Réel 2013 18 500 0 0 2 400 6 800 27 700 

Réel 2014 23 500 2 300 3 200 1 500 7 500 38 000 

Réel 2015 30 000 0 12 500 0 8 000 50 500 

200 m3 à: 

15 ans 

18 ans 

22 ans  
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• Peuplement de 35 ans (Érables, bouleaux, peupliers,feuillus tolérants)  
• Récolte d’un volume de bois lors de l’éclaircie (60 m3/ha) 

• 9% de sciage (dont 5.6% de palette). 
• Diminution de la mortalité et maintien de la biodiversité 
• Accroissement  net (5m3/ha/an vs 4m3/ha/an)  sur moins de tiges 
• Très grande qualité  des tiges (60%) dans le peuplement résiduel 
• Diminution de la révolution 

0
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Avant éclaircie Après éclaircie 5 ans Écart en % par
rapport à avant

traitement
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Évolution du % de qualité 1 entre les 
traitements après 5 ans 

Témoin EC (modérée et forte)
Source: Adapté du rapport préliminaire de  Bédard et al. Septembre 2014 « Effet de l’éclaircie commerciale 

mécanisée sur l’accroissement de jeunes érablières - Dispositif Watopeka » 
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Accroissement annuel périodique en volume 
marchand brut (m3/ha/an) 

Témoin EC (modérée et forte)
+ Récolte initiale de 60 m3/ha (9 m2/ha) 

Collaboration Direction de la recherche 

Forestière MFFP et Domtar inc. 

Éclaircie feuillue – Age:35 ans – Été 2014 

Les éclaircies dans les forêts mixtes et feuillues sont un outil pour l’aménagement écosystémique et 

la production de bois. Elles ont le potentiel de créer des emplois et de rendre résilientes les forêts 

mixtes et feuillues 

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE – POTENTIEL DE LA FORÊT 
PRIVÉE POUR LES ÉCLAIRCIES 
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QUESTION 7: L’ÉCLAIRCIE DANS LES JEUNES FORETS FEUILLUES ET 

MIXTES (+-40 ANS) EST UN:? 

A. Traitement 
écosystémique  

B. Traitement AIPL 

C. AIPL et écosystémique 

D. Traitement sylvicole 

E. Traitement adapté 
pour une aire protégée 
polyvalente  

48 



GÉNÉRATION DE CRÉDITS DE CARBONE PROVENANT DE LA CAPTURE DE 

CARBONE LIÉES À DES ACTIVITÉS FORESTIÈRES  
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LE SECTEUR FORESTIER PEUT CONTRIBUER ACTIVEMENT 
À LA LUTTE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
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35 % des GES du Québec sont 

produits par le transport de 
marchandise 



Amélioration de la forêt par la sélection des tiges à récolter 

STRICTEMENT CONFIDENTIEL 51 

Économie circulaire 

 

VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE 



L’aménagement forestier est générateur d’emploi dans les communautés de l’Estrie 

52 

Économie circulaire 

 

VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE 



La forêt: à l’origine de l’économie circulaire 

 

VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT  
ET ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
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VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE 
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VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE 



UN SEUL CYCLE POUR LE PAPIER: ECONOMIE 
CIRCULAIRE ET FIBRE RECYCLÉE 

La fibre vierge est essentielle dans le cycle du papier. La fibre recyclée tout autant ! 
STRICTEMENT CONFIDENTIEL 56 

 

Adapté de: The integrated wood fiber system. Christine Burrow Consulting and Boxfish Group, 2011. 



ECONOMIE CIRCULAIRE ET VALORISATION DES RÉSIDUS PRODUITS 
PAR LE PROCÉDÉ DE FABRICATION DU PAPIER 

Fertilisation plantations de peupliers  
hybrides avec des biosolides 

Diminution de l’acidité des sols par la  
fertilisation d’érablières avec des cendres  

 provenant de la chaudière à biomasse 

 
Windsor produit 24% moins de 

GES qu’en 1990. Avec une 
production accrue. 

Valorisation des écorces de bois  
et de la biomasse urbainepour la  
production de vapeur et d’énergie 

Fertilisation de terrains  
agricoles avec de la chaux 

 
90% + des résidus sont valorisés 
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  Tonnes Métriques 

  Biosolides Cendres 
Cendres 

et lies 

Boues 
de 

chaux 

Boues 
municipales 

Total 

Réel 2013 18 500 0 0 2 400 6 800 27 700 

Réel 2014 23 500 2 300 3 200 1 500 7 500 38 000 

Réel 2015 30 000 0 12 500 0 8 000 50 500 

Par la captation de carbone atmosphérique par les arbres, le 
secteur forestier est un outil pour la lutte aux changements 
climatiques 
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ECONOMIE CIRCULAIRE, ECLAIRCIE FEUILLUE ET FERTILISATION D’ÉRABLIÈRES 

VISITES VIRUTELLES SUR MIRADOR.DOMTAR.COM. 
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L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE EST INCLUSIF 

CULTURE DES CHAMPIGNONS FORESTIERS 

RÉCRÉATION EN FORET 

ACÉRICULTURE 
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POUR RÉUSSIR DANS LE DÉVELOPPEMENT DURABLE, IL FAUT 
DÉVELOPPER LA COLLABORATION 

Prix Or du Salon des meilleures pratiques 

d’affaires 2016 de Québec Qualité. Montréal 



L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET 

L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE DANS UN CONTEXTE DE 

CHANGEMENTS CLIMATIQUES: 
Une nouvelle voie pour le développement durable et le secteur 

forestier du Québec 

 

                                                     andre.gravel @domtar.com 


